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INSTRUMENTO NUMERO ~=:

=mro==nes

=== A los VEINTISEIS Jias del mes de ABRIL de dos mil] siete. =====

ALEJANDRO CABALLERO GASTELUM,” Notaric adscrito a la Notaria
numera Ciento Cincuenta del Estado de México como Provistional, con
residencia en Lerma, hago constar: ===s=s===ss-ccrros=ssr=c=s=saxwes
=== Ei CONTRATO DE SOCIEDAD gque otorgan los sefiores DIEGO VARGAS
_RIVER® y ERNESTO VARGAS RIVERO, eon térrﬁxnos del siguiente

anLecedente, declaracién y clausula:

======= ANTECEDENTE s=searss-wes

<=~ Los comparccientes me exhiben y agrego al apéndice de este
protocolo con el numero de este instrumento y letra "A", el

permiso otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores que a

la letra dice:=s=-==s--c====zw=ss===as=z====zz=

=== "Un sello: SFCRETARIA DE RELACIONES EXTERIORFES.
==- DIRFECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ===

=== DIRNCCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL =s====-—===-.

=== DELEGACION DE LA S.R.E. ==== = ===z

==- PCERMISO 3701493 ====

=-- EXPED]ENTE 20073701334 === - P
<=+ FOLIO 070424371020 =====ssssiuas=ssz==

bDe conformidad con lo dispuesto por los articules 27, fracciodn
-1 dn ia Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 28,
[raccion vV de Ley Orgénica de la Administracién Piblica Federal,
!5 de la Ley de Inversidén Extranjera y 13, 14 y 18 del Reglamento
de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras, y en atencién a la solicitud presentada
por el(la) Sr(a). JUAN LOPE%Z PALACIOS, con fundamento en lio
dispuesLo por el articulo 39 fraccidén I inciso a) del Reglamento
Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores en vigor se
concede el permiso para constituir una SA de CV bajo la sigquiente

denominacion:

e L VARIV

=== Este permiso, quedard condicionado a que en los estalutos.de
la sociedad que se constituya, se inserte la clausula de exclusion
de extranjeros o el convenio previsto en la fraccién I del
Articulo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen
“los articulos 15 de la Ley de Inversidén Extranjera y 14 del
Reglamento de la Ley de 1Inversién Extranjera y del Registro

Nacional de Inversiones Extranjeras. Cabe sefalar que el presente
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permiso se otorga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 91

rial.

de la Ley de la Propiedad Indust

Este permiso guedara sin efectos si dentro de los noventa dias
habiles sigulentes a la £fecha de otorgamiento del mismo, los
interesados no acuden a otorgar ante fedatar:o publico el
instrumento correspondicnte a la constitucion de que se Lrata, de
conformidad con lo establecido por el articulo 17 del Reglamento

de l}a Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de

Tnversiones Extranjeras. ===

- Asimismo, el interesado, debera dar a4aviso uel u.so ce :a
denominaclor yue se autoriza mediante el presente permisSc a la
Secretaria de Relaciones Exteriores dentro de 1os seis meses
siguientes a la expedicidon del mismo, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 18 de! Reglamento de la Ley de Inversion
Extranjera y del Registro Nacional de Tnversiones Extranjeras. —-=

-—==7%~—== Rlvaru Obregon, DF. a 24 de abril de 20UV ===-=s--==s=:

EL COMISIONADO —==-==-=

VICTOR MANUEL MARTINEZ MARTINEZ

<=== DECLAKACLON =

e conformidad con lo dispuesto por el tercer parrafo de la

regla dos punto tres punto uno punto diez punto de la Resolucién
Misceldnea Fiscal para dos mil sicte, hago constar gue solicite a
ios comparecicntes la cedula de identificacién fiscal de los
accionistas la cual no me fue exhibida, por io que Qdre ei aviso
correspondiente a la Secretaria de Hacienda y Credito Pub::ico, de
Lo cual se tomara razon cn las notas complementarias de uste

instrumento.

====== ESTATUTOS SOCIALES

~-- PRIMFRO.- Constitucién. Los comparecientes convienen ef

constituir una Sociedad Andonima de Capital Variable (13

“Socisand” . de conturmivdad Corn y regLaCs pOr e5ToE St alutos y, el

1o no previsto por Los mismos, por la Ley General de Sociedades

Mercantiies.

CAPITULUO 11

==-~= DENOMINACION, 2OMICLi.IO, DURACTON Y OBJLTO SUCIAL ===‘E

~=- SEGUNDU.- benominacién. [.a denominaciorn de 1. Sociedad sorq

“VARIVY ¥ slenpre ivo

Varioile” o ae
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=== {FRCKRO.- Domicilio. El domicilio de la Sociedad sera la

Cipdad de México, Distrito Federal; sin embargo podr& establecer
G2

agencias o sucursales en cualquier lugar dentro de los Estados
iinidos Mexicanos o en el extranjero, asi como someterse a

domicilios convencionales sin que ello implique un cambio en el

domicilio social.

a=:

=== CUARTO.- Duracidén. tLa Sociedad tendrd una duracidén de 99
(novenia y nueve) afios contados a partir de la fecha de firma del
presente .nstrumento. ==s=s=z=z=s=zu===s =

N8N VinaIdoo

-== QUTNTO.- Objeto Social. La Sociedad tendrd por objeto:======-=
=== a) La realizacién de inversiones en toda clase de cmpresas, -
sociedades, asociacliones, fideicomisos, proyectos de inversién. =
Asi como la adquisicidn, enajenacidén y comercializacidén de toda
clase de acciones o partes sociales de empresas o sociedades de

cualquier giro o ramo.

=== b) La fabricaciérn, comercializacidn, compraventa,

i EE QTN RO

distribucion, intermediacién, explotacién, representacion,
administracidn, consignacién, arrendamiento, importacidn,
exportacion, ensamble, reparacién, acondicionamiento y el comercio
en general, por cuenta propia o ajena, de todo tipo de bienes,
productos, servicios, implementos, partes, piezas, refacciones,
accesorios y materias primas o elaboradas para la industria y el

»
comercio en general.- = == - }

=== ¢) Representar a personas fisicas o morales, mexicanas o \
extranjeras, en la Repiblica Mexicana o en otros paises. - = \

=== d) E! diseno, desarrollo y creacién de nuevos productos,

procesos, componentes, ingredientes y aplicaciones industriales,

comerciales de toda indole.===-=s==z==zcs====r=== TE===ss========
=== e) Construir, comprar, vender, permutar, traspasar,
comercializar, intermediar, explotar, representar, operar,

.-adwinistrar, arrendar y el comercio en general por cuenta propia o

.ajena, de todo tipo de bienes muebles e inmuebles. =

;=== f) La asesoria, elaboracién, preparacién y desarrollo de toda

clase de estudios, proyectos, disefios, programas e invastigaciones

g) La imparticidon de cursos de capacitacién, adiestramiento,

entrenamiento y enseflanza a nivel profesional de vendedores,

agentes, comisionistas y mediadores. ==s=======r=c==
=== h) La celebracion de seminarivs, mesas redondas, conferencias
Yy cursos de capacitacidn para programas de desarrollo profesional.
=== j) El estudio, proyectos y realizacién de campanas de ventas y

publicidad, pro si o por terceras personas.=-




==~ 3}) La adguisicion de¢ bilenes muebles e inmuebles para la

realizacidén de su objeto sociai.=

La celebracién de toda clase de contratos, :nclusive de

creditos y tldelcomiso, vecibir y otorgar préstamos, <on C sin
garantia, asi como otorgar tfianzas, avales, hipotecas o0 en

caalquier otra iforma garantizar obligaciones propiaes o ce

sz==iam=
==- 1) Expedir, endosar, avalar, y en general suscribir toda ciase
de titulos de creédito para realizar tales opjetos Yy emitir

obligaciones, sin que se ubiquen en el supuestuv del Articuic

Primero de la Ley del Mercado de Valores. —-==

=== m) Representar a personas fisicas o morales, mexicanas c¢
extranjeras, en la Republica Mexicana o en OLros palses. m-- 7 ==-==

=== n) Aaquirir y dJdisponer de toda clase de titulos de credito,

expedidos en México o en el extranjero.= =

-== ©0) Registrar, adquirir, poseer, usar, administrar, axplotar,

licenciar, dispouner y negociar baju cualquier medio permitido por

ia ley, patentes de invencion, mejoras, modelos o uibujos
industriales, marcas, nombres y avisos comerciales, derechos cu
autor, procesos industriales, licencia y servicios .Je asistencia

tecnica y en general, derechos de proupiedad intelcctuail @

industrial.-

=-. p) Celebrar todos los contratos civiles o mercant.iles gue se

relacionen con los fines mencionados.--==7

CAPITULO III =

n

CAPITAJ. SUCIAL Y ACCIONES

==~ SEXTO.- Capital. El capital socla. sera variablie. EI capital

minimo fijo es de $50,000.0G M.X. (Cincuenta il Pesos 00/109
Moneda Nac:ional); representado por 1,000 jur  mil) acclones
rdinarias nominativas, con un valor nominal de 350.03 M.N.
{Cincuenta Pesos 00/100 Moneda Nacional) cada una, toLaLmente;
suscritas y pagadas. La parte variable del capital social serad
Llimitada y sera representada por acciones ordinarias, ::omir-.auvu;i

con un valor nominal de $50.00 M.N. (Cincuenta Pesos 00/100 Moneda

Nacional) cada una. ==

-2=  SEPTIMO.- ‘PMitulos de Acciones. Todos los certificadog)
provisionales o titulos definitivos de acclones deberan reunir 1
requisitos previstos en ¢l articulo cienvo veinticinco (125) de 1
Ley General de sociedades Mercant:les, con excepcion del val
nominal de las acciones y ¢l 1importe del capiital! social, mis

que, cuandov la Asamblea Ceneral de Acclonistas  asl Jo est

conveniente y con fundamento en el ultimo parrafo de .a fra
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IV d®! numeral en cita, se podran omitir. Dichos certificados o

ESC. €47

o - % 2 <
rHfulos podrdn amparar una o mads acciones y deberan ser firmados
por dos miembros del Consejo de Administracion o el Administrador

dnico, on su caso.== e

-~ OCTAVO.- Igualdad de Derechos., A excepcién de las acciones
preferentes o acciones con derechos especiales o limitados que
nruedan ser emitidas, todas las acciones de la Sociedad conferiran
iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.=================—
=== NOVENO.- Aumentos y Disminuciones en el Capital. Los aumentos

v disminuciones en el capital de la Sociedad, se someteran a ias

awErEEssERENSEEEsCmssms e

siglientes reglas: S=n=smas=sessoorsT
=== a} Los aumentos o reducciones de la parte fija o variable del
capitai social seran efectuados mediante una Asamblea General

Zxl.raordinaria de Accionistas; m========= ====== ===

-=- b) No podran emitirse nuevas acciones hasta gque las emitidas

cor anterioridad hayan sido integramente pagadas; ==-==
=== ¢) Las acciones suscritas pero no pagadas, deberan mantenerse
en la tesoreria de la Sociedad. Las acciones que hayan sido

amortlizadas o retiradas deber&n ser canceladas., =====

=== d) S6lo las acciones integramente pagadas podran ser

amortizadas o retiradas. S=ss==s=Sasssasss

e) La amortizacién o retiro de cualquier serie de acciones,
incluvendo las acciones representativas del capital variable de la

Sociedad, solo podran efectuarse mediante Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas; y Chb bt ===
== -U Una vez que se haya decretado un aumento al capital social,
la Asamblca de Accionistas que lo haya aprobado, debera determinar
is forma y términos del pago y podrd autorizar al Consejo de
Administracién para gque determine la forma y términos en que las

acciones respectivas deberan ser pagadas. = = ==ss==s===s===

femzassizocs———=-wesmsesz=n== CAPITULO IV ===asea=zssssssss=s=s==-===-—

==

=====v DERECHOS DE PREFERENCIA ===== Eam==s

=== DECIMO.- Derechos de Preferencia. = == =zsmzoca=a:

=== a) Los accionistas de la Sociedad tendran el derecho de
preferencia para suscribir acciones de la Sociedad, gque la misma
pretenda emitir, como resultado de aumentos en la parte fija o
variable dei capital social, en la misma proporcién del numerc de
acciones de las que sea propietario cada accionista;=-ss===sz-s=z:
=== b) F1 decrecho de preferencia previsto en el parrafo a) gue
antecede, debera ser ejercitado dentru de  up  término de 15

(quince) dias habiles siguientes a la publicacién en el Diario
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Oficial de 1o Federacidn, de la resolucion de la Asamplea ae

Accionistas que uecrete 21 aumento e capitdi; vy
=-= No obstante lo anterior, si en la Asamblea iocas -as acc:ones
gue reprosentan el capital social se  encuentran  presentes o
representadas, dicho termino de 15 (quince) dias se calculara a
partir de la fecha cn que se celebre la Asambiea currespordiente,
y se considerara que los accionistas fueron notificados de la

resolucicdn, en dicho momento. La publicacién de la resolucidn no

sera, por lu tantou requerida.
==~ ¢) Los accionistas de la Sociedad =zendran el derccho de
preferenci para adquirir las acciones de la Sociedad, que
cualgu:era de sus accionistas pretenda transmitii, motivo por el;

cual, cuaiguier accionista que tenga intencién de  cnajenar of

transmitir parcial o totalmente sus acciones deboera  notificard
tanto ai: Consejo de Administracidén o ai Adminisitrador Un:co seg
sea el vaso y a todos los accionistas, dicha circunstancia.

En dicha notificacion deberada contener lous Términcs economicof

y cualquier condicion o plazo a la que se sujetara La Lranspisid
ce acciones. Los accionlstas que quleran ejercer ol deracho
preferencia establecido en esta clausula debcran hacerio sab
tanto ai Organo de Administracior como al accionista <transmits

dent.ro de los siguientes 15 dias hdbiles contados a partir dey

notificacion mencionada en el parrafo que antecedc.

-== L. Jaccion.sta gue desee ejercer ¢l derechu

ae la oferza. En caso de gue varios accionisras deseen ejer
derecho de¢ adquisicion preferente de ias acciones, lo
¢jercer en la misma proporcion del numero de acciones de 1
sea propietario cada accionista.
= CAPITULO V —<===zs=s=xz=====

CERTIFICADOS DE ACCIONES Y REGISTRO DE ACCIONES =

DECIMU  PRIMERO.- Ceruificados de Acciones. T

certificaaos provisionales y titulos detfinitivos

deberan llevar numeracion sucesiva.

BECIMO SEGUNDO.- Canje de Certificados. 'fodos los ce
de  acciones podran  amparar una o mas acciones y
acclonista podra requerir al Consejo de Admxnistraci"
Administrader Unico, en su caso, gue canjee cualguier ¢
previameate emitido por uno o mds certificados nuevo
entendido de gque el numero total de acciones amp
dicho(s) certificado(s) nuevo(s), eguivalga al nimerg

accioies amparadas por los certificados canjeados.
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=== PEUIMO TERCERO.- Certificados Extraviados. En caso de perdida,

robn, extravio a destruccion de cualquier certificado provisional
o tituio definitivo de acciones, la emisién de un nuevo
cerrificado debera estar Sujeta a lo prévisr.n en el capitulo I,
zitulo primerc de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Credito. Todos los gastos derivados de la reposicion legal de
Jdichos certificados, deberan ser cubiertos por el tenedor del

certificado reemplazado.s=-==z=ss=_ss=-=sss=azuzssssas === —=—=

=+ DECTMO CUARTO.- Registro de Acciones., la Sociedad deberd tener
wn libro de %eqf_stro de acciones que estableceréd la fecha de
emis.uon de todas las acciones, asi como el nombre, domicilio ¥y
nacionalidad de Jlous propietarios de tales acciones inscritos, asi
como, si dichas acciones est&n pagadas total o parcia.mente, los
pagos realizados por acciones que no estén totalmente pagadas, vy
todas las transmisiones de acciones. El Secretario del Consejo de
Administracion o el Administrador Unico, segun sea el caso, estdrd
encargado de la custodia del libro de registro de acciones,
excepto v hasta gque los accionistas o el Conseju de Administracidn
designer una persona distinta como depositario. Cualquier
transmision de acciones sera valida, por lo que a la Sociedad se

refiere, a partir de la fecha en que la misma sea inscrita en el

libro de registro de acciones. mE===ss ===

[ ===== CAPITULO VI ==s=zme===s==zz=:-c=—-==

ACCIONISTAS EXTRANJEROS -
=== DECIMO QUINTO.- Accionistas Extranjeros. Los actuales vy
futuros accionistas de la sociedad convienen expresament.é en que
todo extranjero que en el acto de la constituciéon o en cualquier
tiempo ulterior adguiera un interés o participacién en 1la
sociedad, se considerard por ‘ese simple hecho como mexicano
respecto de dicho interés o participacién, y en consecuencia se
obligan a no invocar la proteccién de su gobierno, bajo la pena,
en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o
fpitticipacién en beneficio de la Nacidén Mexicana. =====sszzs==w=====

= = == s===== CAPITULO VII =====

[l

===—=r= ASAMDLEA DE ACCIONISTAS -=

== DECIMO SEXTO.- Asamblea de Accionistas. Los accionistas
-constituidos en Asamblea o por consenLimiento undnime por escrito
de éstos adoptado de conformidad con las disposiciones mencionadas

& continuacién, son el organc supremo de la Sociedad, y sus

‘zesolucionés seran obligatorias para todos los accionistas,

5379 fuyendo los accionistas ausentes y disidentes. ==s-ssz==vom====




=== DECIMO SEPTIMO.- Asambleas Ordinarias y Extraoruinarias. Las

Asambleas de Accionistas scran ordinarias y extraordinarias.--
=== a) Las Asambleas Ordinarias de Accionistas seran aquellas
convocauas: (i) para tratar cualesquiera de los asurtos a los gue
se refieren lus articulos ciente ochenta y clento ochenta v unv de
la Ley General de Sociedaaes Mercantiles; y (1i) cualesqu.era
Otros dasuntos que se incluyan en el Orden del Dia de la Asambiea,
que de conformidad con la iey O estos estatutos, no  esten

expresamente reservados para una Asamblea Extraordinaria oge

Accilonistas. =
-== b) Las Asambieas Extraordinarias de Accionistas seran aquelias

guientes

convocadas para tratar cualquiera de

asuntos:-=

=- I. Prorroga de la duracion de la Sociedad;

11. Cisolucion anticipada de la sociedad; =—=

ILl. Aumentos o disminuciones dei capital f{.jo o variable da

la Sociedad; -

~== V. Cambio dei ovvjeto sociai; —-=

V. Cambio de nacionalidad de la Sociedad;

==— VI. Transformacion de a Sociedad; =—====-

V1l. Fusion de la Sociedad;

-== VIII. Escision de la Sociedad; ==

=== TX. Emision de acciones privilegiadas de ia Sociedad o

acciones con derechos especiales; ===-
<= X. Amortizacién, recompra o retiro por parte de :a Sociedad de

acciones representativas de su  capital minime y emision  de

certificados de participacion;

= Xi. Emision de bonos; y =

=== XIT. Cualquier modificacion estatutaria.

DRCIMO OCTAVO.- Procedimiencos de Asambleas; Requisitos ae

Votacion. Con respecto a las Asambleas de Accion.stas, se

mum

observaran las siguientes reglas:=-
=== a) Con excepcion de lo dispuesto por estos estatutos, ias
Asambleas de Accionistas podran ser celebradas, cuando el Conselo
de Administracion o el Administrador Unico, segurn sca el caso, lo
considere pertinente, o por solicitud del Comisario o Jomisarios
de la Sociedad, o de los accionistas que posean en nolal acciones
representativas del capital social equivalentes u por lo aenos el
rreinta y tres por ciento (33%) de las suscritas y pagadas cel
capital social; o en cualquier caso de Jos previstos en  _ow
articulos ciento sesenta y ocho, ciento ochenta y cuatro ¥ Ciento

ochenta y cinco de la Ley Gencral de Suciedades Mercantiles;=-===-
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Asambleas Ordinarias deberan celebrarse cuando menos

Gna vez al aho, dentro de los primeros cuatro meses siguientes a!

crerre de cada ejercicio social; ==s—-sss=ros-rsss=zssSsssesssazssos

<=~ ¢) Todas las Asamblcas de Accionistas deberan celebrarse en el

domicilio social; TmTEEEs === S==T==sT=s==== ==
=== d) Todas las convocatorias para las Asambleas de Accionistas
deberan ser publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn, por

lo menos con quince (15) dias naturales de anticipacion a la

Asambiea; —~—-=awsnizsc—s——emes ==s===szssssss-ro=—=m—m==c=

-=- 2) lLas convocatorias establecerdn por lo menos la fecha, hora,
iugar y el Orden del Dia de la Asamblea y deberan estar firmadas
ptr la persona que la rcalice, o en su ausencia, por un juez de
jurisdiccidon competente, de conformidad con las disposiciones de
loz articulos ciento sesenta y ochu, ciento ochenta y cuatro y

ciento ochenta y cinco de la Ley General de Sociedades

Mercantiles; = TE=s=s==== ===sa==sx= =rc=mEwo—ws-ows
--+~ [} Cunalquier Asamblea de Accionistas podraé celebrarse, sin
necesidad de previa convocatoria y cualquier Asamblea de
Accionistas suspendida por cualgquier razén podra ser reanudada
nuevament. sin necesidad de previa convocatoria, si los
accionistas propietarios de la totalidad de acciones con derecho a
voto en dicha Asamblea, estédn presentes o representados en la
Asamblea y participen al momento de efectuarse la votacion;==m=====
=== g) Cualquier accionista podra ser represcntado en cualguier
Asamblea de Accionistas por cualquier persona, designada por
escrito y ante dos testigos como apoderada de tales accionistas:
en caso de que el accionista sea una persona moral y dentro de sus
representantes legales o apoderados generales, se encuentren como
Administradores o Comisarios de la sociedad, podrén ser
representados por éstos en las asambleas, sin ningQn impedimento.=
=== h) Salvo que por orden judicial se establezca lo contrario,
soio aquellas personas cuyos nombres estén inscritos en el libro
de registro de acciones de la Sociedad, serdn reconocidas como
tenedoras de las acciones de la Sociedad para el efecto de asistir
a cualquier Asamblea de Accionistas, y dicha inscripcién en el

registro de acciones serd suliciente para la admisién de dicha

persona a la Asamblea;=====-v==s======s==sssa==z
--- 1) Las Asambleas de Accionistas serdn presididas por el
Presidente del Consejo de Administracidén o el Administrador Unico,

en Su caso, y en su ausencia, por la persona designada por los

Accionistas para dicho propdsito; =~—rre~======

T
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=== j) FKl Presidente ue La Asamblea designara uno o mas
escrutadores, para que certifiquen el numero de acclones con

derecho a voto que se encucntran reprasentadas en la Asambita, asi

como las votaciones que se electien en la nsamblea; =-
=== k) Para que exista quorum en una Asamv:ea Crdinaria dc¢
Accionistas celebrada en virtud de primera convocator.a, Lus
tanedores de por lo menos el cincuenta y UR por Clento t7:t) de
las accilones con derecho a voto en dicha Asamblea, deberan estar

rado v ta

I

presentes personaimente 9] por medio de apou
resoluciones seran validas si son adopiadas por e) voto laveorable
de ilus accionislas gue representen la mayoria de -las acciones
presentes en la Asamblea. Las Asamilcas Ordinarias de Accionistas
celebradas en virtuua de segunda o ulterior convocatcr:iz, podaran
adoptar validamente las resolucliones por el voto favorabie de los
acclonistas que representen la mayoria de las acclones preseates

en la Asamplea, cualquiera que sea el aumerc de acclones

representadas en la Asamblea; s==ssss-==
=-= 1) Para que exista quérum ¢ una Asamblea Hitracrdinaria de
Accionistas, celebrada en virtud de primera canvocatoria, los
tenedores de por lo menus el setente vy cinco por ciernto (75%) de
las acciones con derccho a voto en dicha Asambiea, ueberan estar

Nl

resentes  personaimente o por wmedio de apoderado, y las
resolucliones seran validas s1 se addptan por el voto Iaverakle de
los accionistas que representen por lo menos el cincuenta y un por
cienro {51%) del capital social. Para gue c¢xista quorum en una
Asambled Lxtraordinaria de Accionistas celebrade en virtud de

segunda o usterior convocatoria, los tencdores de por Le menos e’

cincuenta y un por ciento (51%) del capital social aeberan est

presentes o representados, y sus resoluciovnes seran va.idas si son

adoptadas por el voLo favordable de los accionistas gue rep:

el cincuenta v un por cieunto (5i%) del capital soc:al;

e

= m) Una vez que se haya establecido que e quorum

Presidente de ia Asamblea debera declarar la Asamplea legaimente

instalada, y sometera los asuntos en el Orden ael Dia a Lus

accionistas gue estén presentes en ia Asamblea;

- n) Las resolucicnes tomadas fuera de Asamblea, por unanimidad
de los accionislas gque representen la totalidad de las acciones
con derecho a volLo tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reurido: en Asanblea
Ordinaria o Extraordinaria, segun sea el caso, siumprc Juue S
confirmen por escrito. ULichos consentimientos por escrita, deberarn

permanecer  bajo  la  custudia dei  Secretario  ael Corse<o de

10
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Administracion, Y dcberén' transcribirse al Libro de Actas de

; sa’mblgazs de Accionistas. =s==== e ey
o) K1 Secretario del Consejo de Administracion o ei
Administrador Unico, segun sea el caso, debera preparar las aclas
de cada Asamblea de Accionistas, las cuales seran transcritas al
Lioro de Actas de Asambleas de Accionistas de la Sociedad, vy
firmadas por el Presidente. y el Secretario de la Asamblea, asi
como por cada uno de los accionistas (o sus represcentantes) que

asi deseen hacerlo. F1 Secretario prepararda un evpediente gue

incluira: -=== s==sr=s=ceammo—z=

=== (i) una copia de la publicacién de la convocatoria en el

Diario Nficial de la Federacion, en su caso;

=== (1) Jas cartas poder presentadas por los representantes de

los accionistas;

=== (iii) informes, opiniones y otros documentos presentados en la

Asambled; Y ==sss=ss=ssszssooasaasssssassssssSSIas=sss =s=zawxssssna

(iv) un ejemplar del acta de la Asamblea. ==-==

= CAPITULO VITI
=--======== ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD m====zsaons
=== DECIMO NOVENO.- Administracién. Integracién. La Administracién

de 'la Sociedad estara confiada a un Administrador Unico, o bien, a
un Consejo de Administracidn, el cual estarda integrado por el
rimero Jde miembros que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, los cuales podran ser accionistas o personas extrafnas

2 la Sociedad. Si 1la Asamblea lo considera pertinente, podra

designar, en su caso, Consejeros Suplentes. ====== =z=rros== ==
-=~ [l Presidente y cl Secretario del Consejo de Administracion
serar desijgnados por la Asamblea de Accionistas o por el propio
Co~sejo de Administracién, y tendr&n las facultades que se les

ororquen al ser designados. El Secretario podrd ser o no miemkro

del Consejo. == TR0 PO 0 10 0 O == FEERISsEIEISSE

Cualquier accionista que posea el veinticinco por ciento (25%)
de las acciones con derecho a voto de la Sociedad en circulacidn,

tendra el derecho de nombrar un Consejero FPropietario y su

Suplente.

VIGESIMO.~ Consejeros Propietarios y Suplentes. Los

accionistas gque elijan uno o mas Consejeros, también tendran ei

derecho de nombrar a los Suplentes que actuaran unicamente en la

ausencia de su respectivo Consejero Propietario. = =
==— El Administrador Unico, o bien, en su caso, cualquier
Consejero (incluyendo su Suplente) podrd ser removido con o sin

causa en cualquier momento por los accionistas. Con la remocidn

il




de cualquier Cousejero o cualquicr otra vacante de unp Conselero
(ya sea por razoOn de muerte, incapacidad, renuncia o de otra
manera), dicho Consejero sera sustituido por otro Consujero, segun
lo determinen los accionistas. Salvo que dae otra 'manera io
convengan los accionistas mediante una Asamblea Ordinaria, los

Consejeros desempeharan sus cargos sSin recibir contraprestacict.

alguna. -
== VIGESIMO PRIMERO. - Duracieén de los Jonsejeras. ES
Administrador Unico, o0 e&n su caso, Los miembros de. <Tonse’so de
Aaministracion serdn electos por un periodo dge unr afo contado a
partir de la fecha de su designacion, salvo que su cargo les sca
revocado con anterioridad de contormidad con Lo previsio es el

. e ARS L SmLeSm— e

articulo anterior. ====--=

=== E] Administrador dnico, © en  su. Ccaso, 05 lonse)eros

(inciluyendo a los Consejeros Suplentes) deberan contiiuar or su
cargo hasta que sus sucesores sean designados ¥y hayan  Lomade
posesion Qe Su cargo. E. Administrador unico, © en St caso, los

Conscjeros (incluyendo = los Censejerus Supleates) pourar  ser

reelectos. =

-~ VIGESIMO SEGUNDO.- Sesiones de Consejo. Las Sesiovnes ue-
Consejo de Administracion podran celebrarse en cuaiquier iugar
designado en la convocatoria para la Sesion, ya sca en Mexico ¢ en
el extranjero. Las convocatorias para cualqu:ier Sesion  deberarn
efectuarse por escriio y enviarse a todos Los Consejeros, por lo
menos con 15 (guince) dias ae anticipacién a la fecha pretenairda
para Ja Sesion. Cicha convocatoria debera sconrener .5 hora,
fecha, lugar y el Orden del Dia para la Sesion ; e} pombre v rirma
de la persona gue la convogue. Cualquier Sesion dei Conseso sera
vdlida aun ante la falta de la convocator.a correspondientd, s.

-

todos los Consejeros estuvieren presentes en .a

-== VIGESIMO *TERCERO.- wuorum. Hasbra qguérum en cuclquier sesion

ael Consejo de Administracion celebruda en  pr

convocatoria s1 estan presentes por L0 menos la navoria de Los
consejeros. --= == : EmE
=== VIGESIMO CUARTO.- Resoluciones fuera de¢  Sesion.  Las

resoluciones adoptadas fuera de Sesion de! Consejn nor unanimidac
de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, la misme
validez que s: hubieren sido adoptauas en Sesiorn del Consejo,
siempre y cuanco se confirmen por escrito por cada unu de ior
Consejeros. Dicho consentimentc por escrilo debera permanece:

bajo ia custodia del Secretar:o del Consezo de Administracion &
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ocicdad, y debera transcribirse al Libro de Actas de Sesiones

o7 . A o
LTHnsejo de Administracion. ===ss=s=--=: = = ===

VIGESIMO QUINTO.- Actas de Consejo. Las actas de todas las
Sesionecs  del Consejo de Administracién deberan prepararse y
“vanucribirse en el libro de Actas correspondiente. y deberan

!irmarse por cada uno de los consejeros que asistieron a la

Sesigdn, =s-ssozz=nssoss S e e
=== VIGESIMO SEXTO.- Facultades del Consejo de Administracion.- El
Consejo de Administracién o, en su caso, el Administrador (inico,

sera el representante legal de la Sociedad, y por lo tanto, tendra

1as siguientes obligaciones y facultades: ====
==- a) Ejercitar el poder de la sociedad para pleitos y cobranzas,
el cual se otorga con todas las facultades generales y con las
facuiltades especiales gue reguieran clausula especial de acuerdo
con la ley, sin limitacion alguna, de conformidad con lo dispuesto
por ¢l primer pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuagro y el articulo dos mil quinientos ochenta y siete, ambos del
Codigo Civil para cl Distrito Federal y articulos correlativos de
lez Codigos Civiles de las ehtidades federativas que integran los
kstados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, estando por
¢ tanlo facultado para desistirse de procedimientos y juicios,
aun del de amparo; [ormular querellas y denuncias penales vy

~:rse de ellas; coadyuvar con el Ministerio Padblico y otorgar

perddn;  transigir; someterse a arbitraje; formular y absolver
posiciones; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los
demas actos expresamente autorizados por la ley, entre los que se

incluye representar a la sociedad ante autoridades y rribunales

pecnales, civiles, administrativos y del trabajo.
=== b) Administrar bienes de acuerdo con lo dispuestu por el
segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cddigo Civil para el Distrito Federal y articulos correlativos

de .os Codigos Civiles de las demss entidades federativas de los

kstados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal.
~== ¢) Ejecutar actos de dominio de acuerdo con lo previsto en el
~ercer parrafov del articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro
del Couigo Civil para el Distrito Federal y articulos correlativos

en .oy Codigos Civiles de las demas entidades federativas de los

Estados lnidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal.
-== d) #Hjercitar el poder general para actos de administracidén en
cuanto a asuntos laborales, para los efectos de los articulos
selscientos noventa y dos, setecientos ochenta y seis, ochocientos
setenta y ueils y siquientes, asi como ochocientos setenta y demds

13
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e
aplicables de ia Ley Federal Jdel Y'rabajo en vigor, & fin de gue
comparezca ante las autovidades del traba)o uii asunrus 1adorales

TeresSéua, Lanio en .é

en gue uvsla socicuad sea parte o tercera .

audiencia inicia! como en cualquiera de sas wtapas, ¢ para

PRy L PO PR

absolver posiciones.===
=== e) Ejercitar el poder general para pleitos y cobranzas, para

asuntos laborales, para gue de mancra enunclativa pelo o

iimitativa, de conformidad con lo dispuestlo por LOS driiculos

mil gquinientos cincuenta y cuatro y el arnicuiuv dos wm.. gu
ochenLa y siete del Cocdigo Civil para el Distrito Federal y sus
currelativos en los Codigos <Civiles de las demas entidades
federativas de L0s Estados Unidos Mex1Cdanos, pdra que represeinfe a
ls4 sociedad ante las autor:idades y tribunales del :rQDu;u, ~ucales

y tederales, especialmente ante las Juntas de Conciliac.on v ue

Conciliacion y Arbitraje, asi como ante las .auLO
tribunales penales, civiles y administrativos, quedando facultade
expresamente para lntervenir con  Todo el procudimiento  ae Las
reclamaciones laborales y en el del wparo, para  franfuigl
articular y absolver posiciones y ejecutar toda clase <e avios 3

Mo . —==

nombre de 1a socicauad, como representante .iegal! de la mi
==~ f) Emitixr y suscribir tilulos de crédito de conformigad vor el

articulo noveno y décimo de ia Ley

R

operaciones de Credito. =

=== g) Abrir, cerrar Yy operar una O mas cuentas oancarias oy de_

inversion a nombre de la sociedad, en moneda nacional o cn meneda
extranjera, asi como girar contra ias mismdas, y estando atitorizdado

para designar a las personas gue puedan girar contra las dichas

cuentas.

=-= h) Formular reglamentos interiores de tirabajo.=-==

= - 1) Ejecutar todos los actos permitidos por es5L0s esTtatutos o

gue sean consectencia de los mismos.
=== 3} C(onvocar a Asambieas de

resoluciones de las mismas.

<=~ k) Conferir poderes gencrales y aspeciales en los

presente arsiculo, con o san racultades de substitucicn, a5

revocar (os poderes que hubieren sido otorgados. ~--

== CAPTTULO IX

[LANCIA OE

-2~ VIGESIMO SEPTIMO.- COM!S5drios

La Soc_¢dac estara encomengada a uno o Mds Lomluarius  Come Ao
determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas. Los Comisariof

podran tener suplentes designados por la Asampica. LGOS acs onlstas

14
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actuar como Comisarios, los Comisarios podran ser

y desempenar sus funciones hasta que las personas
designadas para reemplazarlos entren en funciones. Lus Comisarios

podrdn recibir contraprestaciones, las cuales seran determinadas

anuaimente por la Asamblea de Accionistas. ===sss=========

Cualquier accionista que represente por Jlo menos el

veinticinco por ciento (25%) del capital social, tendra el derecho

de designar un Comisario y su suplente. =-

= CAPITULO X =

c¥T-rs====ss= EJERCICIO SOCIAL, DECLARACIONES FISCALES, REPARTICION

Tre=~=--==.=z=-=== DEUTILIDADES Y RESPONSABILIDAD LIMITADA ===
=== VIGESIMO OCTAVO.- Ejercicio Social. Los ejercicios sociales
correran del primero de enero al treinta y uno de diciembre de
cada ano, exceptc el primero gue correrd a partir del dia de firma

de ia oscritura constitutiva al treinta y uno de diciembre del afio

en curson.=

== VIGESIMO NOVEKO.- Estados Financieros. Los estados financieros
seran preparados por el (onsejo de Administracién o por el
Administrador Unico, en su. caso, a partir del cierre de cada
ejercicio social y deberan contener toda la informacién requerida
por el Articulo ciento setenta y dos del la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los estados financieros seran preparados
dentro dc los tres (3) meses inmediatos siguientes al cierre de
cada  ejercicio social y seran presentLados, junto con los
documentos de apoyo, a los accionistas, de conformidad con 1lo

previsto pur ¢l articulo ciento setenta y tres de la Ley General

de sociedaues Mercantiles.s=s—sz===== == T==me==c
=== TRIGESIMO.- Distribucidn de Utilidades. Una vez quc se hayan
efeciluade las reservas necesarias para el pago dec 1mpuestos,
part.icipacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa
¥ ia constitucién o incremento de la reserva legal hasta gque dicha
reserva sea equivalente a la quinta parte del capital social, se
¢cistribuirdn entre los accionistas como dividendos, las utilidades
netas de cada ejercicioc social con base en los estados financieros
y balances aprobados por la asamblea ordinaria de accionistas,
salvo eue los accionistas resuelvan lo contrario.-—==-==—s======z=
-== Las peérdidas, si las hubiere, seran reportadas primeramente

por los fondos de reserva, y si éstos fueran insuficientes, por el

capi*al socia. pagado.s====isi.ssssss==sa=sss=rossssss ==s=ssss==ss
=== TRIGESIMO PRIMERO.- Responsabilidad [Limitada. Accionistas
“undadores. La responsabilidad de los accionistas esta limitada al
valor totai de las aportaciones de cada uno de ellos. Los
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accionistas  fundadores nu  se reservan para si niswos ninguna

participacion ¢€special en las utilidades de la Sociedad.- -=-=z="===

= CAPITULO XI =

I DISOLUCION ¥ LIQUIDACION. JURTISDICCION. = -w-==- =77 -um
=== TRIGESTMO SEGUNLUD.- Disolucion. La Sociedad s3e disolvera en

los siguientes casos: =

i

== 1. La imposibilidac de seguir realizando el obdjeto

principal de la Sociedad o por guedar ¢ste consumado.

=== 11, Reauccion del numero de ACC1ON1Sias a Menus Je cos

~--= Il1. La perdida de dos terceras partes del capital

£ijo. -s==2:.o-c= SHeosssssszisasEREseey BBEERTTT oL mmEmmm——
=== 1V. Por acuerdo de los accionistas acoptado un una Asanblea

General Extraordinaria de Accionistas.

MmEETTETama r T E=aoo_ o=

V. Por resolucion judicial. ==

TRIGESIMO TERCERO.- Liyu:idadores. La liguicacion de la
Sociedad se llevara a cabo de conformiagad con .as disposicicnes
del Capitulo XI de la Ley General de Sociedades Mercantilocs, por
uno o mas !iguidadores desigrnados por la Asamblea de Acclionistas,=
- TRIGESTMO  CUARYO.- Facultades v Obligaciones de Lus
Liguidadores. Durante ia liquidacion de la  Socliedad, ius
liquidadores tendran las wmismas facultades y obiigaciones qu. t.
Consejo de Administracién o Administrador Unico, segun sea .
caso, y funcionarios durante la existencia rormal ae .a Socledad.-
=== TRIGHSIMU QUINTO.- Jurisdiccioén. Fara tudo la reialive a .a
interpretacion y cumplimiento de esLOS ESTALulos, .us acclonistas
se someten 4 la jurisdiccion de los tribunales competentes del
D.strito Federal, renunciando a cualquier otro fuero que pudlere

corresponderles en virtud de sus domiciliios presente:r o futurus.-=

= ARTICULOS TRANSITORTOS =
=== PRIMERU.- El capitai 1niciail minimo I:3Jo de la soc.iedad 2o la
cantidad de $50,000.00 M.N., (Cincuenta M1l ¥Pesos 2U/100 Honeda

Nacional), mismo que ha sido :ntegramente Suscrito ¥ pagade de ia

sigulente nanera: ==

- ACCIOHTSTAS

=

==~ ERNESTO VARGAS RIVERQ --=

suscribe quinientas acciones =

con valor nomiral de cincuenta pesos, Vv

paga en uainero efectivo veinticinco ==
mil pesos, Moneda Nacional.
== DIEGO VARCAS RIVERQ==-=--

suscribe duscientos cincuenta acciones

con valor numinal de cincuenta pesos, ¥

1o
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paga on dinero efectivo veinticinco ====== =ssmmo=s

mRis==s - 1000======-===$50,000.00=
== Sc hace constar que los accionistas han pagado en efectivo sus

aportaciones, las cuales harn quedado depositadas en la tesoreria

de la sociedad.
==~ SEGUNDO.- Reunidos los accionistas de la sociedad en Asamblea

Ceneral de Accionistas, por unanimidad de votos, adoptaron ias

mw=zaza

siguicntes resoluciones: =

{YRNCINI0D

-== 1. L3 Socicdad sera administrada por un Conscjo de

R T T —

Administracion, y se designa para ocupar dicho consejo con los

cargos gue se indican a los sefiores: =u-ssszzsss==== ==
—-- DIEGO VARGAS RIVERD =====ss====- PRESIDENTE DEL CONSEJ X
-—- ERNESTO VARGAS RTVERO SECRETARIO DEL CONSEJO =—=--- 5

-== Quienes por el hecho de su designacion tendrdn conjunta o
separadamente, todas las facultades y obligaciones referidas en el
Articule Vigeésimo Sexto de los estatutos sociales de la sociedad

sin iimitacién o restriccidn alguna. Dichos cargos tendrdn una

Ivddudd QUALSIT

duracion de um afio y al cabo de éste, rotaran sus nompramientos

entse 8. =s—=as s=ro=sxscac -

= il. 3Se designa al Contador Piblico JOSE MANUEL VALDERRATM

SAENZ como Comisario de la Sociedad. === === TTESSSe s " !
-=- III. Se otorga en favor de los sefores JAVIER VAZQUEZ MELLADO
MIER y TERAN Y ALEJANDRO ISMAEL MURAT HINOJOSA un poder general ’
para pleites y cobranzas, para ser ejercitado conjunta o
separadamente con cualquier otro apoderado similar, el cual se
otorga con todas las facultades generales y con las facultades
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la ley,
de conformidad con lo dispuesto por el primer parrafo del articulo
dos mii quinientos cincuenta y cuatro y articulo dos mii
guinientos ochenta y siete, ambos del Cdédigo Civil para el
Msrrito Federal y articulos correlativos de las diversas
anticades federativas que conforman los Estados Unidos Mexicanos,
v de. Codigo Civil Federal, estando por lo tanto facultado para
irtentar  y desistirse de proucedimientos y juicios, ain del de
amparo; [ormular querellas y denuncias penales y desistirse de
#llas; coadyuvar con el Ministerio Piblico y otorgar perdon;
Ltransigir; someterse a arbitraje; [ormular v absolver posiciones;
recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los demas actos
expresamente autorizados por la ley, entre los gue se incluye
representar a la sociedad ante autoridades y tribunales penales,

civiles, administrativos v del trabajo, en el entendido de que el
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apoderado estara tacuitado para hacer y recibir roua clase de

GENERALES
==~ LOS comparccicntes declaran seri=s--=ssssasmssss—cocooiooaazzs

=== El sefor DIECO VARGAS RIVERO, originario de Meéxico, Dishtritu
reaeral, gque nacio el dia veintimieve de abrii de ce &il
novecientos ochenta y tres, mexicano por nacimientu, soliero,
estudiante, hijo de padres mexicanos y con domicilic en Pased
‘folsa ndmero dosc.entos veintisels, Lote trece, Colonia Bosques de
Santa Fe, Delegacion Cuajimaipa, Codigo Postal diez cero cinco mil
seiscientos, ern México, Distritu Pederal, y de paso por usta
ciudad y guien se identifica conr Licencia para conducir numerdo R
cero seis millones ciento setenta v un mil seiscientos dieciccru.=

=== Rl sefior ERNESTO VARGAS RIVER(, originario de HMexico, Zistr wo

:deral, gue nacidé el aia diez de marzo de de mil novecientos
ochenta y uno, mexicano por nacimiento, soltero, empresariou, hijo

de padres mexicanos y con domicilio en Paseo Tolza woscientos

veinliséis, Lote trece, Colonia Bousgues de Sante e, Jelegacion
Cuaajimalpa, Codigo . Postai diez cero cinco mil 50:5C1€NT03, €5

ta c.udad, quren  se

Héxico, Distrito frederal, y dge paso por

:dentifica con Pasaporte numero cero trece millones setec

==

mil sesenta y seis. -=

YO, EL NOTARIO, DOY FE Y CERTIFICO: -===St—amssie—zo-

a) Que Tos comparecientes se identiilcaron cun lus docunentos

ya relacionados, quienes a mi juilcio tienen capacidad .egal por no

cunstarme nada en contrario. =

o} Que a los comparecientes les fue leldo integrament: ol

presente instrumento, habiéndoles informado del derecno que tlieunen

aer weerlo por si mismos. ====

--- ©) Que a los comparecientes les ilustre sobre o valor y

cunsecuencias legales del contenido de  este  instrumento,
informé de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad

ante Notario y les hice saber que todas sus declaraciones se

consigeran hechas bajo protesta de decir verdad. =

=== d) Que lo relacionado e inserto concucrda con sus originaics o

que we remito y rtuve a la vista.

) Que los comparecientes man:festaron al suscrito Hotaric su

conformidad con este instrumento, y Su comprension plena, pare

constancia de lc cual lo tirman el dia veintiselis de abril de cos

nil siete.

DIEGO VARGAS RIVERU. (Firmado). === b S B S

-~- ERKESTO VARGAS RIVERO. (Firmado).

I
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-~ ANTE MI. Alejandro Caballero Gastélum, Pirmado. =sm====—-==-====

s=- Jn seilo: Lic, ALEJANDRO CABALLERO GASTELUM. Notaria 150 Lerma,

Iotade de Mexica. Estades Unidos Mexicanon, ==—---

Autorizo definitivamente cn Lerma, Fstado de México, el dos de
maye de cous mil sietc. Alejandro Caballero Gastélum. Firmado., -—=====

-== Urn seilo: Lic. ALEJANDRO CABALLERO GASTELUM. Notaria 150 Terma,

Estaco de México. tados Unidos lexicanos. ==--r====-

UNTS SeTECIRNT

ITéa @ LIND DET

D1 RSTADG DR MEXICO.

=muzie

~= &n uodos los podercs generales para p.eitos y cobranzas basiara
que fe dica que se oterga con todas las facultades gencrales y ias
enspecla.en que requicran clausulas especiales conforme a la Ley,
Dea gue sa entiendan conferidos sin limitacion alguna., —rs=s=ssoo<es .

[

. tas poderes  generales para  administrar biencs, bastard

expresar que se dan coOn ese caricter pava que e] apoderado tenga

roda clase de facultades administrativas.
--= T los podere:s generales, para ejercer actos de dominio, bastarad
gu= e den con cse caracter para gue cl apoderado tenga .odas las

lacuitades de dueno, Lanto en lo relativo a los bienes, como para

cauer roda ciase de gestiones, a fin de defenderlos. = SEEE=oloo
-=: Cuando se (guisieren limitar, en los tres casos antes
rencionades, las facultades de los apoderados, se consignaran las

limitaciones, o 105 poderes serdn especiaies. Sasszss=s----o-o=sszo-

- = Lor notarios inseyrtaran este articulo en Jos testimonios de los

SRemsERT-TE

NOTAS COMPLEMENTARIAS r—======
-—- NOTA 2RLMERA.- LERMA, ESTADO DE MEXICO, A DOS DE MAYO DE LOS MIL
CIETE. CGh ESTA FECHA SE DIO AVISO A LA SECRETARIA DE RELACTONEE
EXTHERTORES, RESPECTO DEI, USO DEL PERMISO NCMERO 3701493. DOY FL. ===
=== ES COPIA CERTIFICADA QUE SE EXPIDE A FAVOR DE VARIV, S.A. DE

C.V., PARA REALIZAR TRAMITES FISCALES. DOY FE.
=== VA EN DIECINUEVE PAGINAS CORREGIDAS. DOY FE. =s===ss=s==s===s===

===~ LENMA, ESTADO NE MEXICO A DOS DE MAYO DE POS MIL SIETE.
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